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� Question centrale
� Contexte favorable:

� commerce mondial en forte croissance
� localisation idéale du pays - mondialisation
� classements Cushman & Wakefield
� prise de conscience politique

1.  Belgique: terre de logistique?
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Belgique: terre de logistique?
 Western European Heart Land 

Eastern European Transport Corridors 

Major European Distribution Centres 

Key European Hubs 

Expected Expansion Routes 

Source: Cushman & Wakefield (2006)
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� Contexte favorable: croissance du commerce et 
des trafics

Source: entreprises portuaires (données en tonnes)
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� Croissance tous modes confondus
Transport de marchandises : principaux modes de tra nsport (1999-2006)

Transport belge et étranger par route avec des véhicules immatriculés en Belgique et dans l'Union européenne, par eau et par rail sur le territoire belge.
(a) Transport effectué à l'aide de véhicules d'au moins 1 tonne.
Source : Direction générale Statistique et Information économique et SNCB.

+16,5%8.1017.6612.4092.774- transit sans transbordement

-3,5%8.6928.15713.58311.158- sorties

-2,7%7.6307.52311.2369.249- entrées

+3,3%23.82923.27223.53919.033- trafic intérieur

+1,9%48.25146.61350.76742.214Transport routier (a)

+2,1%8.5728.1307.6747.392Chemin de fer

+4,8%8.9738.7207.3136.455Navigation intérieure

+2,3%65.79663.46365.75456.061Tonnes-kilomètres prestées (en millions tkm)
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+2,0%484.953467.008502.012422.028Transport routier (a)

+0,7%62.18960.97661.27959.149Chemin de fer

+6,1%166.447168.093120.944110.309Navigation intérieure

+2,7%713.589696.077684.235591.486Quantités transportées (en 1.000 tonnes)
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� Contexte favorable: localisation du pays
� Densité du réseau autoroutier

55,1 km 
d'autoroutes / 
1000 km²

Source : Commission européenne, DG Transport
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� Contexte favorable: localisation du pays
� Densité du réseau fluvial

49 km de voies 
navigables / 
1000 km²

Source : Voies Navigables de France
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� Réseau fluvial belge
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� Sites fluviaux et multimodaux wallons: opportunités

Beaucoup de capacités encore disponibles sur les sites fluviaux wallons, à 
même d'accueillir le surcroît de conteneurs anversois.  Croissance à deux 
chiffres du trafic conteneurisé qui compense le recul du fret solide, notamment 
au bassin liégeois.
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� Contexte favorable: localisation du pays
� Densité du réseau ferroviaire

111,7 km de 
chemins de fer / 
1000 km²

Source : Commission européenne, DG Transport
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� Contexte favorable: localisation du pays
� Aérien: au coeur du quadrilatère FLAP
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� European Distribution Report 2006 C&W: 
classement selon l'indice d'attractivité à l'égard des 
centres de distribution et de la logistique

106.74.25.31.91.33.37.4Rheinland-Pfalz (D)

96.52.710.21.90.72.28.9Zuid-Nederland (NL)

86.33.84.02.00.82.58.7Nordrhein-Westfalen (D)

75.83.01.12.61.01.78.7Brussels Capital Region (B)

65.85.04.82.41.73.05.0Est (F)

55.83.71.72.62.31.86.2Ile-de-France (F)

45.64.33.51.21.83.34.6Saarland (D)

35.35.04.62.01.72.44.9Nord-Pas-de-Calais (F)

25.24.43.81.81.22.26.0Wallonia (B)

15.12.14.11.61.21.76.6Flanders (B)

3.1253.1259.37531.2531.2521.875weighting    (in p.c.)

RANKING 
2006

TOTAL 
SCORE

KNOW-
HOW

LABOURSUPPLYACCES-
SIBILITY

TRANS-
PORT 

SYSTEM

COSTSTOP 10

Source: Cushman & Wakefield (2006)
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Belgique: terre de logistique?

Mais...

� Quelques éléments moins favorables:
� dernier classement de la Banque mondiale
� déplacement du centre de gravité de l'UE
� congestion du transport intérieur
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� World Bank's Logistical Performance Index

4.182.224.173.853.303.813.683.82Finland15

4.112.204.013.853.584.073.523.84United 
States14

4.112.523.763.833.673.823.973.86Denmark13

4.252.623.963.953.654.003.613.89Belgium12

4.322.653.963.933.763.723.823.91Ireland11

4.192.843.983.853.783.953.823.92Canada10

4.252.214.104.023.854.053.743.99United 
Kingdom9

4.332.664.063.993.784.063.844.00Hong Kong8

4.482.264.044.003.674.133.854.02Switzerland7

4.342.024.084.123.774.113.794.02Japan6

4.442.243.974.133.974.063.834.06Austria5

4.432.444.154.063.904.113.854.08Sweden4

4.332.344.124.213.914.193.884.10Germany3

4.382.654.144.254.054.293.994.18Netherlands2

4.532.704.254.214.044.273.904.19Singapore1

Timeli-
ness

Domestic 
logistics 

costs

Tracking 
& tracing

Logistics 
competence

International 
shipments

Infra-
structureCustomsLPICountryRanking

Source: World Bank (2007)
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 Western European Heart Land 

Eastern European Transport Corridors 

Major European Distribution Centres 

Key European Hubs 

Expected Expansion Routes 

Source: Cushman & Wakefield (2006)
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� Congestion
� Coût au niveau européen estimé à 2% du PIB 

communautaire, dont la moitié est directement liée au 
transport routier (source: CEMT).  Ce coût est supporté par 
l'ensemble de la collectivité.

� Phénomène croissant: hausse de 30 à 50% des trafics 
routiers attendue d'ici 2020 en Belgique...? 

� Avec, en corollaire, les nuisances sur l'environnement => 
croissance d'activités de transport et de la logistique liée au 
transport n'est pas illimitée: nécessité de développer 

� le mode le moins saturé et ayant le moindre impact 
environnemental = FLUVIAL 

� nouvelles technologies
� tracking & tracing (ex. RFID)

� aide à la navigation 

� taxe kilométrique
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2.  Définition du secteur

� Tâche difficile: chaque acteur en a sa propre 
définition - peu de données transnationales

� Secteur fort étendu, qui transcende les frontières 
sectorielles classiques

� Nécessité de cadrer l'étude en suivant une 
approche déjà adoptée dans d'autres analyses

� Listing de branches répondant à la définition de 
l'activité logistique du transport de marchandises

� Certaines branches appellent une sélection 
supplémentaire -> uniquement le fret , approche 
suivie dans l'étude "TNO Inro 2003" (NL)
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Branches "transport, entreposage et communication" 
--> cluster "logistique du transport de fret"

� Branches de référence: branches NACE 60 à 64? 
� 60 - 61 - 62 -> transports terrestres, par eau et aériens
� 63 -> services auxiliaires des transports
� 64 -> postes et télécommunications

� Elles concernent les activités de 
� transport de personnes et de marchandises
� services liés au transport, dont l'entreposage
� communication: poste et télécommunications

� Soit au total 8,5% du PIB

� Ne conserver que ce qui concerne la logistique du 
transport de marchandises => cluster 
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Cluster logistique du transport de fret

64

63

62

61

60

NACE-2

Services de courrier64120
Services postaux

Activités postales nationales64110

Autres activités annexes de l'org. du transport de fret63406

Agences en douane63404

Agences maritimes63403
Agences

Affrètement63402

Intermédiaires du transport63405
Expéditeurs

Expéditeurs63401

Services annexes du transport aérien63230

Services annexes du transport fluvial63220 Activités de support au transport

Services annexes du transport terrestre63210

Autre entreposage63122
Entreposage de fret

Entreposage frigorifique63121

Autre manutention63112
Manutention de fret

Manutention portuaire63111

Transports aériens non réguliers62200
Transport aérien

Transports aériens réguliers62100

Transports fluviauxTransports fluviaux61200

Transports maritimes et côtiersTransports maritimes et côtiers61100

Transport par conduitesTransport par conduites60300

Location de camions avec chauffeur60243

Transports routiers de marchandises60242 Transport routier

Déménagement par la route60241

Transport ferroviaireTransports ferroviaires60100

SecteurDéfinition NACE-5

Source: BNB et ICN

Secteurs du
transport

Secteurs
logistiques
connexes

LEGENDE: transport - entreposage - communication
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� Mode de sélection des secteurs

Branches 
"transport, 

entreposage et 
communication"

Cluster 
logistique du 
transport de 

fret

Sélection de 
branches 
NACE-5 

8,5% PIB 3,1% PIB

exit: télécom et passagers

Nace-5 SUT, 
emplois
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� Secteurs du transport:
� ferroviaire: SNCB, Infrabel

� routier: Ziegler, Frans Maas, DHL Express

� pipelines: Société Nationale de Transport par Canalisations

� maritime et côtier: Euronav, Bocimar, Cobelfret Bulk Carriers

� fluvial: Somef

� aérien: TNT Airways, European Air Transport

� Activités logistiques connexes:
� manutention: PSA-HNN, Belgian Ground Services

� entreposage: DHL Solutions, Logistics Nivelles

� support: Entreprises portuaires et aéroportuaires, Belgocontrol

� expéditeurs: Schenker, Kuehne & Nagel

� agences: TNT Express Worldwide

� services postaux: La Poste, TNT Express Belg., DHL Aviation

Logistique du transport de fret : exemples

Source: BNB
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� Le cluster logistique du transport de fret:   
8.542 entreprises comptabilisées en 2005

� dont près de 8.000 PME
� dont près de 70% d'entreprises de transport et un 

peu plus de 30% d'entreprises logistiques 
connexes

� ces rapports s'équilibrent dans l'analyse de la VA 
et de l'emploi

Source: BNB
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3. Analyse
� (1) Impact direct:

� Valeur ajoutée et emploi
� Investissement, situation financière*

� (2) Impact indirect:
� Valeur ajoutée et emploi indirects
� Étude des relations inter-branches*

� (3) Complément d'analyse:
� Activités logistiques réalisées par d'autres branches
� Activités logistiques effectuées en interne:             

"in-house logistics"

* non présentés ici, voir étude
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� Analyse en trois parties

Fournisseurs
(fourn. des fourn., etc.)
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3.1 Impact direct

� Valeur ajoutée directe (mio EUR, prix courants)

+6,0100,09.663,49.296,48.862,46.824,4VALEUR AJOUTEE DIRECTE

-1.707,71.738,61.520,6dont services postaux

+7,256,25.434,65.040,14.998,73.580,4
SECTEURS LOGISTIQUES 
CONNEXES

+4,543,84.228,84.256,33.863,73.244,0SECTEURS DU TRANSPORT

(en p.c.)(en p.c.)

Variation 
moyenne 
annuelle 

de 2000 à
2006

Part en 
2006

2006 e200520042000Secteurs

Croissance supérieure à celle du PIB en 2005, légèrement inférieure en 2006. La 
VA des branches sous revue = 3,1% du PIB de la Belgique.

Source: BNB
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� Valeur ajoutée directe

Source: BNB

Répartition sectorielle VA en 2005 

Rail transport
3.1%

Forw arders
6.7%

Agencies
4.5%

Post activities
18.4%

Inland w ater transport
0.4%

Air transport
0.4%

Road transport
32.2%

Pipeline transport
0.1%

Sea and coastal w ater 
transport

9.6%
Cargo handling

6.4%

Cargo storage
6.3%

Supporting transport 
activities
11.9%
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� Emploi direct (ETP)

+1,3100,0131.870130.389131.354121.953
EMPLOI DIRECT

-37.38038.71939.688dont services postaux

+2,256,574.56573.91774.35965.441
SECTEURS LOGISTIQUES 
CONNEXES

+0,243,557.30556.47256.99556.512SECTEURS DU TRANSPORT

(en p.c.)(en p.c.)

Variation 
moyenne 

annuelle de 
2000 à
2006

Part en 
2006

2006 e200520042000Secteurs

Recul de l'emploi en 2005, remontée en 2006. L'emploi des branches sous revue = 
3,4% de l'emploi intérieur belge, ou 4,1% du salariat.

Source: BNB
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� Evolution du rapport transport - logistique connexe
� Emploi en ETP

Source: BNB

50%

52%

54%

56%

58%

60%

2000 2001 2002 2003 2004 2005

SECTEURS LOGISTIQUES CONNEXES SECTEURS DU TRANSPORT

53,7%

56,7%
55,8%
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� Emploi direct (ETP)

Source: BNB

Répartition sectorielle emploi en 2005

Rail transport
3.9%

Road transport
38.3%

Post activities
28.7%

Cargo handling
4.3%

Sea and coastal w ater 
transport

0.5%

Inland w ater transport
0.3%

Air transport
0.3%

Pipeline transport
0.0%

Cargo storage
5.8%

Supporting transport 
activities

7.2%
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6.3%
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� Secteur de PME ?

En nombre certainement (93%), mais la répartition de la VA et de l'emploi reste à 
l'avantage des grandes sociétés: 71,9% de la VA et 68,3% de l'emploi du cluster en 2005.

Source: BNB, chiffres de 2005

Répartition de la VA

71.9%

28.1%

Grandes PME 

Répartition de l'emploi

68.3%

31.7%

Grandes PME 
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� Leadership flamand, potentiel wallon, centres 
de décision bruxellois

53.7%

11.9%

34.4%

Brussels Flanders Wallonia

9.0%

69.3%

21.7%

Brussels Flanders Wallonia

Répartition de l'emploi selon la localisation du/des:

siège social sièges d'exploitation

Source: BNB et ICN, chiffres de 2005
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3.2 Impact indirect

� Valeur ajoutée indirecte

15,181.914,422.112,361.5Valeur ajoutée directe + indirecte

9,296.48,862.46,824.4Valeur ajoutée directe

1.65100.05,885.55,559.75,537.1Valeur ajoutée indirecte

1.7864.53,795.13,551.53,602.0SECTEURS LOGISTIQUES CONNEXES

1.4935.52,090.42,008.21,935.1SECTEURS DU TRANSPORT

Multiplicateur 
en 2005

Part en 
2005

(en p.c.)

200520042000VALEUR AJOUTEE
(millions d'euros)

=> 5% PIB 

Source: BNB et ICN
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� Emploi indirect

202,163200,131205,873Emploi direct + indirect

130,389131,354121,953Emploi direct

1.57100.071,77468,77783,920Emploi indirect

1.6866.247,53545,22155,922SECTEURS LOGISTIQUES CONNEXES

1.4333.824,23923,55627,998SECTEURS DU TRANSPORT

Multiplicateur 
en 2005

Part en 
2005

(en p.c.)

200520042000EMPLOI
(ETP)

=> 5,3% emploi

intérieur belge

Source: BNB et ICN
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3.3 Complément d'analyse
� Calculés jusqu'ici:

� effets directs & indirects
� selon un approche sectorielle classique

� Or, nature spécifique de l'activité logistique:
� transversale, transcende les frontières sectorielles

� Complément:
� (a) entreprises de branches tierces dont une partie de 

l'activité -ex. EDC- est logistique (appr. production): 
� industrie (Arcelor-M., ExxonMobil,...) & commerce (Aldi, Nike)

� (b) activités d'entreposage et de transport que les 
entreprises industrielles ou de service non 
répertoriées réalisent en interne et dès lors non 
décelables dans la comptabilité nationale
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� Cas particulier des EDC

Source: BNB, chiffres de l'emploi en 2005

Confiserie
4.1%

Engrais
2.2%

Plastiques
4.9%

Papier
3.5%

Eaux, boissons
2.8%

Autre entreposage
3.0%

Autres secteurs
26.1%

Cosmétiques
2.4%

Pharmaceutique
5.4%

Sidérurgie
12.3%

Transports routiers 
de marchandises

6.2% Ciment
2.6%

Verre plat
9.2%

Production de bière
15.2%
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Complément d'analyse: (a) logistique 
produite par des branches tierces

� Raisonnement:
� Pour chaque branche d'activité, analyse de la 

production de services "logistique du transport de 
marchandises" - approche production (codes produits)

� Calcul de la part des activités logistiques dans leur 
production totale, après soustraction des montants 
déjà considérés par l'approche sectorielle

� Application de ce pourcentage net à leur valeur 
ajoutée et leur emploi

� En 2005, s'ajoutent:
� 852,3 millions d'euros de valeur ajoutée
� 9.660 ETP d'emploi
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Complément d'analyse: (b) logistique 
réalisée en interne, " in-house "

� Raisonnement:
� Enquête réalisée en 2006 "Business Logistics 

Survey Outsourcing"
� Examen des pratiques d'outsourcing de l'activité de 

transport et d'entreposage par le commerce et 
l'industrie

� Moyennant certaines hypothèses, estimation de la 
partie immergée de l'iceberg logistique du transport

� En 2005, viennent encore s'ajouter:
� 7,7 milliards d'euros de valeur ajoutée
� 90.250 ETP d'emploi
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3.4 Impact global

� Se calcule comme la somme des:
� effets directs du cluster logistique du transport de fret
� effets indirects amont -chaîne des fournisseurs- du 

même cluster
� activités logistiques réalisées par des branches tierces
� logistique du transport de fret réalisée "in-house"

� Cette somme porte les totaux à:
� 23,7 milliards d'euros
� 302.000 ETP

� Ce qui correspond à:
� 7,9 % du PIB
� 8 % de l'emploi intérieur belge
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Composantes de la logistique du 
transport de marchandises

23.8%

3.2%

29.9% 43.2%

direct effects indirect effects

from external branches in-house logistics

Source: BNB, ICN, Media Access, chiffres de l'emploi 2005
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Transport
international
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Logistics
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Conclusion
� La logistique du transport de marchandises, c'est:

� directement > 3 % du PIB et de l'emploi intérieur belge
� comparaisons européennes difficiles, mais ce score � scoreNL;       

> moyUE-25; c'est aussi vrai pour l'emploi des branches 60 à 63.

� effets indirects inclus, > 5 % du PIB et de l'emploi int. b.
� + branches tierces et in-house � 8 % PIB et emploi int. b.
� Marge de progression des activités logistiques 

externalisées; logistique "in-house" en baisse

� Tendance à la concentration et à la complexification 
des opérations logistiques => outsourcing

� Secteur générant VA et emploi, mais également 
fonctionnellement vital pour l'économie
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Conclusion (suite)
� Secteur très concurrentiel:

� Rester leaders dans ce domaine, en gardant à l'esprit que:
� le centre de gravité de l'UE se déplace vers l'est
� la concurrence est-européenne est forte dans les secteurs du 

transport les plus délocalisables mais des opportunités existent

� Terre de logistique, la Belgique doit défendre son rang:
� favoriser le développement d'infrastructures logistiques à forte VA
� assurer la compétitivité coût (main-d'œuvre, location de surfaces...)
� décongestionner: développer fluvial et ferrov., investir dans 

l'intermodalité et l'interopérabilité, améliorer les contrôles
� formation spécifique au secteur, apprentissage des langues

� Branding: promouvoir davantage l'excellence des 
infrastructures logistiques et de transport (densité réseaux 
autoroutier, ferrov. et fluvial) du pays / des régions. 
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Prochaines études

� Poursuite mise à jour annuelle études portuaires

� Projet d'étude sur le secteur aéroportuaire pour 
fin 2008

� Projet d'étude sur le secteur ferroviaire pour 
2009

� Pour nous contacter ou commander l'étude:
� microeconomic.analysis@nbb.be


